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Das Deuische Institut fur Entwicklungspolitik wurde am 2, Marz 1964 als ge-
meinniitzige Gesellschaft mbH mit Sitz in Berlin gegrindet.

Gesellschafter sind die Bundesrepublik Deutschland und das Land. Berlin. Der
Gesellschafisvertrag sichert die Unabhéngigkeif des Instituts in Ausbhildung
und Forschung. Die Kosten des Instituts werden je zur Hilfte von den Gesell-
schaftern getragen.

Kuratorium

Das Kuratorium besteht aus dreizehn Mitgliedern. Sechs Mitglieder werden
vom Gesellschafter Bundesrepublik Deutschland, drei Mitglieder vom Gesell-
schafter Land Berlin und vier Mitglieder von beiden Gesellschaftern gemein-
sam berufen. '

Mitglieder des Kuratoriums sind:
Staatssekretar Prof. Dr. Vialon, Vorsitzender {Bundesministerium fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit}

Senaisdirigent Hesse Stellvertretender Vorsitzender (Senator fir Wirtschaft,
Berlin}

Prof. Dr. Leussink, Stellvertretender Vorsitzender (Technische Hochschule Karls-
ruhe, Yorsitzender des Wissenschaftsrates)

Bundesminister a. D, Prof. Dr. Balke (Président des Deutschen Arbeitgeber-
- verbandes}

Prof. Dr. Gundlach {Rekior der Technischen Universitét Berlin)

Dr. Guth (Vorstandsmitglied der Kreditanstalt fir Wiederaufbau)
Ministerialdirektor Dr. Harkort (Auswdrtiges Amt)

Prof. Dr. Lieber (Rekior der Freien Universitét Berlin)

Ministerialdirektor Dr. Rannow (Bundesministerium der Finanzen)
Ludwig Rosenberg (Vorsitzender des Deutschen Gewerkschaftsbundes}
Senatsristin Dr. Sengpiel (Senator fiir Wissenschaft und Kunst, Berlin} '
Senatsdirektor Strieck (Senctor fiir Finanzen, Berlin)

N. N.

Instituisleitung
Dr. Gerd Brand Dr. Klaus Billerbeck

Verwaltungsdirekfor
Senator a. D. Joachim Wolff



Aufgnbe

Das Deutsche Institut for Entwicklungspolitik bllde’r auf wissenschaftlicher
Grundlage Personen mit abgeschlossener Berufsausbildung fir die Ubernahme
-wichiiger Aufgaben bei der Planung und Durchfihrung von EntwicklungsmaB-
nchmen im Rahmen der 8ffentlichen und privaten Forderung von Entw:ck!ungs-
landern aus;

fohrt auf dem Gebiet der Entwicklungspolitik Forschungsarbeiten durch;
berét éffentliche und private Institutionen in Fragen der Entwicklungspolitik.

Aushildung

Die vom Institut durchgefihrte Ausbildung dauert ein Jahr. Die Zahl der Teil-
nehmer ist auf dreiflig begrenzt, damit eine griindliche und individuelle Aus-
bildung gewdhrleistet werden kann.

Der Teilnehmer soll nicht nur ein Fachmann auf seinem Gebief, sondern
dariber hinaus fihig sein, den Entwicklungsprozef} zu versfehen und zu ge-
stalten. Er muBd auch bereit sein zu lernen, sich in fremden Kulturbereichen
zu bewegen und sollte sich dabei nicht unkritisch und einseifig von den Leit-
bildern und Modellen seiner eigenen Gesellschaft fihren lassen.

~ Zur Ausbildung kénnen daher nur Bewerber zugelassen werden, die

aufler einem guten Fachwissen eine breite Allgemeinbildurig haben,
insbesondere iber die wesentlichen politischen, wirtschaftlichen, sozm-
len Und kulturellen Fragen der Gegenwart im Bilde sind;

sich in die Probieme anderer w1ssenschcf’rllcher Disziplinen hmem-
denken kénnen;

ihrer Persdnlichkeit nach for eine spétere Tétigkeit als Fihrungskraft
im Rahmen der Entwicklungspolitik geeignet sind;

_ die Absicht haben, ihre im Verlauf der Ausbildung erwarbenen Kennt-
nisse und Erfahrungen im Interesse entwicklungspolitischer Aufgaben zu
verwenden;

ein Studium an einer wissenschaftlichen Hochschule mit einer Stoafs-
oder akademischen Prifung abgeschiossen haben. Bewerber, die ihr
Studium an einer wissenschaftlichen Hochschule im Ausland ab-
geschlossen haben, kénnen aufgenommen werden, sofern geméB den



geltenden Richtlinien ihr Studienabschlu dem an einer wissenschaft-
lichen Hochschule in der Bundesrepublik gleichwertig ist.

In Ausnahmeféllen kénnen auch Bewerber zugelassen werden, welche die
Voraussetzungen eines abgeschlossenen Hochschulsivdiums nicht erfalien.
Neben hesonderer, durch Zeugnisse zu belegender Quadlifikation miissen
solche Bewerber nachweisen kdnnen, daf} sie imstande sind, an der Aushil-
dung des Instituts mit Erfolg teilzunehmen.

For die Aufnahme auslandischer Bewerber ist ein elnshmmlger Beschluf3 des
Zulassungsausschusses notwendig.

Eine obere Altersgrenze fiir Bewerber besteht nicht, doch sollten nach Ab-
schluf} der Hochschulaushildung nicht mehr als fiinf Jahre verstrichen sein.

Zulassung

Der Zulassungsausschufd enfscheidet aufgrund der eingereichten Unferlagen,
welche Bewerber zur Zulassungspriifung eingeladen werden.

Die Prifung findet in Berlin statt und davert in der Regel zwei bis drei Tage.
Sie besteht aus

einer VYorstellung vor dem ZulossungsausschuB3,

einer Klausurarheit,

einem Kurzreferat mit anschlieBender Gruppendiskussion,
einer mindlichen und schriftlichen Sprachpriifung und

einer Tropentauglichkeitsuntersuchung.

Kosten der Ausbildung, Stipendien

Das Institut erhebt fir den einjahrigen Ausbildungsgang ein Studiengeld in
Héhe von DM 600,—. Diese Gebithr wird in begriindeten Fallen auf Antrag
und bei Gewdhrung eines Stipendiums erlassen.

Bei hinreichenden Griinden kénnen auf Antrag Stipendien gewéhrt weérden:
fir Ledige in Hahe von DM 650,— monatlich
'Fur Verhe:ruie’re in Héhe von DM 750, monatlich.
Fir jedes unterha[fsberechhgfe Kind wird ein Kindergeld in Hohe von
DM 50—~ monatlich gewdéihrt,



Uber die Gewdhrung von Stipendien entscheidet der Zulassungsausschuf3.
Wihrend ‘des dreimonatigen Arbeitsqufenthaltes in einem -Entwicklungsiand
werden die Stipendien gekiirzt. : :

Ablauf der Aushildung

Die einjhrige Ausbildung gliedert sich in folgende Phasen:
vier Monate Aushildung in Berlin
drei Monate Arbeitsaufenthalt in einem Entwicklungsiand
ein Monat Auswertung des Arbeitsaufenthaltes in Berlin und
'vier‘ Monate Ausbildung in Berlin. '
Im Hinblick auf die klimatischen Bedingungen in dem fiir den Arbeitsaufent-

halt vorgesehenen Entwicklungsland k&nnen sich diese Phasen etwas ver-
schieben.

Ausbildungsplan

Der Ausbildungsplon des Insfituts ist im Hinblick auf die interdisziplinéren -
Methoden und Ziele nicht in die herkdmmlichen Disziplinen, sondern in die
folgenden Arbeitshereiche gegliedert: '

-Entwicklungsprozef3

Entwicklungshilfe

Programmlehre

Projektlehre

Anpassungs- und Kommunikationslehre,

EntwicklungsprozeB

Die Interdependenz der verschiedenen Teilbereiche individuellen und gesell-
schafilichen Lebens zeigt sich insbesondere im Arbeitsbereich Entwicklungs-
prozef}. Aus diesem Grunde wird gerade hier ihre interdisziplinére Verflech-
tung in hohem Mafle beriicksichtigt. Wichtige Disziplinen sind dabei vor
allem Volkswirtschaftslehre, Betriebswirtschaftslehre, Agrardkonomie, . Wirt-
schafts-, Verkehrs-, Kultur- und Soziogeographie, Soziologie, Politische
Wissenschaften, Psychologie, Verwaltungslehre, Rechiswissenschaft und
Ethnhologte. - ST "



U.qa. sieht der Ausbildungsplan -for die Behandlung - des Entwicklungs-
prozesses aufer den Grundfragen und Grundbegriffen folgende Themen-
kreise vor:

Wirtschaftliche, gesellschaftliche und politische Ordnungsformen
Pualismus und Konfliktprobleme _

Wirtschaftliche. und gesellschaftiiche Dynamisierung
Organisation und Yerwaliung im Entwicklungsprozeﬁ
Kommunikation

Human investment

AuBenpolifik und Entwicklungspolitik

Auflenhandel und Entwicklung.

Entwicklungshilfe

Ein wesentlicher Bestandteil des Lehrplanes ist die Darstellung der Methoden
und der Organisation der staatlichen und nichistaatlichen Entwicklungshilfe.
der Bindesrepublik, anderer Geberlander sowie internafionaler Organisa-
tionen. Besonderes Gewicht wird dabei auf die Erfahrungen gelegt, die bisher
mit den einzelnen Instrumenten der Entwicklungshilfe gemacht wurden. Auf
diese Weise soll erreicht werden, doB der Aushildungsteilnehmer iber alle’
“theoretischen und prokiischen Aspekie der Entwicklungshilfe unterrichtet
wird. Damit sind ihm auch die Mittel in die Hand gegeben, die Probleme der
deutschen Entwicklungshilfepolitik in den Entwicklungsléndern verstéindlich zu
machen und auf diese Weise zu einer abgesiimmten Entwmk!ungspollhk
zwischen Entwicklungsland und Industrieland beizutragen. :

Es werden u. o. folgende Themenkreise behandelt:

Geschichte der Beziehungen zwischen Industrie- und Eniwmkiungs-
landern

Motive der Entwicklungshilfe ’
Deutsche Entwicklungshilfe

Entwicklungshilfe der USA

En_twicl"du.ngshiife westeuropdischer Industrielénder
Enfwicklungshilfe des Ostblocks

Japan und israel als Geber_f&nderrl

Multilaterale Hilfen und ihre Institutionen



Qrganisation der Entwicklungshilfe
Probleme der Entwicklungshilfe
Erfolgskentrolle,

Programmiehre

Die Programmlehre umfafdt die Planung, Durchfithrung und Erfolgskontrolle
von Entwicklungsprogrammen. Jede Fachkroft, die im Rohmen der Entwick-
lungspolitik tatig ist — =z B, als Volkswirt, Mediziner, Ingenieur oder Land-
wirt —, bedarf angesichts der bisherigen Erfahrungen einer Vermittlung der
notwendigen Erfassungs- und Planungstechniken fir die Erarbeitung von Ent-
wicklungsprogrammen. Hierbei sind die infernationalen Erfahrungen zu be-
riicksichtigen, und zwar insbesondere auf dem Gebiet der Erfolgskonirolle
von Entwicklungsprogrammen.

Per Ausbildungsplan enthélt zur Prograommlehre folgende Hauptthemen:

Grundlagen der Entwicklungsplanung
Die Informationsphase

. Die Programmierungsphase

Die Durchsetzungsphase

" Erfolgskontrolle und Fehlerquellenanalyse.

Projektlehre

Ebenso bedarf jede Fachkraft einer spezifischen Ausbildung fiir die Planung,
Durchfihrung und Erfolgskontrolle von einzelnen Entwicklungsprojekien, Die
Projekilehre befafif sich mit Problemen der Finanzierung, der Kostenermiit- .
lung, des Absatzes und des Standortes von Entwicklungsprojekien, sowie mii -
threm Beitrag zur wirfschaftlichen Entwicklung. In diesem Arbeitshereich
kommt besonders die Methode der Fallstudien zur Anwendung,

Anpassungs- und Kommunikationslehre

Die Auseinandersetzung mit Fragen der inferkulturellen Kommunikation sollen
den Teilnehmer emotionéll und geistig auf den sogenannten Kulturschock
vorbereiten und thn befdhigen, das in seiner Kulturwelt erworbene Wissen
und Konnen in einer fremden Kulturwelt angepafit zv verwenden. Eines der
wesentlichen pddagogischen Mittel hierfor ist die ,Objekhivierung” der
eigenen Kuliur. Damit erarbeitet sich der Teilnehmer die Mittel. zur Kultyr-
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erfassung Oberhaupt. Dies: erleichtert ihm den Ubergung von seiner in eine
andere Kuliur und befghigt ihn schlieflich auch zur besseren Vermittlung
eines , Devtschlandbildes”. .

Durchfthrung der Lehrveranstaltungen

Die Durchfiihrung der Lehrveranstoliungen obliegt den Mitgliedern des
wissenschaftlichen Kollegiums und den wissenschafilichen Mitarbeitern des
instituts. Ein Teil der Lehrveranstalfungen wird von auswértigen Mitarbeitern
durchgefihri, die aufierdem weitere wichtige Aufgaben in den Ausbildungs-,
Forschungs- und Beratungstéitigkeiten des Instituts Gbernehmen. Diese aus-
wirtigen Mitarbeiter sind:

Dr. Maria Wanda von Baeyer-Katte {(Heidelberg), Prof. Dr. Richard F. Beh-
rendt (Berfin), Prof. Dr. Gerhard Bischoff (Berlin), Dr. Gerhard Kade {Berlin),
Dr. Bruno Knall [Kiel), Prof. Dr. Albrecht Kruse-Rodenacker (Stuttgart), Prof.
Dr. Richard Léwenthal (Berlin).

Ein weiterer Teil der Lehrveranstaltungen wird v. a. von folgenden deutschen
und ausléndischen Wissenschaftlern und Experten {ibernommen:

Prof, Dr, Peter v. Blanckenburg (Berlin), Prof. Dr. Ernst Boesch (Saarbriicken),
Prof. Dr. Hans Diedrich Cremer {Giefien}, Prof. Dr. Friedrich Edding (Berlin),
Prof. Dr. Michael Flack {Pittsburgh), Prof. Dr. Ernst Fraenkel (Berlin), Prof.
Dr. Bruno Fritsch (Ziirich), Botschafter Prof. Dr,. Wilhelm Grewe (Paris),
Dr. Walier Gildner (Frankfurt), Prof. Dr. Everett Hagen (Boston), Dr. Wilhelm
Honkel (Frankfurt), Prof. Dr. Harald Jirgensen (Humburg), Prof. Dr. Clodwig
Kapferer {(Hamburg), Dr. Rolf Krengel (Berlin), Prof. Dr. Herbert Kdtter
(GieBen), Prof, Dr. Alfred Kruse (Berlin), Prof. Dr, Ernest Lefever (Washington),
Dr. Hans-Giinther Meissner [K&ln), Prof. Dr. Dieter Oberndérfer (Freiburg/Br.},
Prof. Dr. Erich Otremba (K8ln), Prof. Dr. Andreas Paulsen (Berlin), Prof. Dr. Otto
Schiller (Heidelberg), Dr. Matthias Schmitt (Frankfuri), Prof. Dr. Rudolf Stucken
{(Erlangen), Prof, Dr. Karl C. Thalheim {Berlin), Prof. Dr. Wilhelm Wengler
{Berlin}, Prof. Dr. Hans Wilbrandt (Géttingen). '

-

Methoden

Die Aushildung geschieht soweit méglich mit Hilfe interdisziplinérer Arbeits-
methoden. Die Anwendung dieser Methoden wird dodurch geférdert, dof die
Teilnehmer aus verschiedenen Fachrichtungen kommen. Neben den herkdmm-
lichen Lehrmethoden (Vorlesungen, Ubungen, Seminare) eignen sich fir die
interdisziplinéire wissenschaftliche Arbeit und die Vorbereitung firr die Praxis
insbesondere Follstudien und qunsplele sowie der Arbeitsaufenthalt in einem
Entwicklungsland. -



Der Teilnehmer gehért withrend der Ausbildungszeit einer interdiszipiindgren
Arbeitsgruppe an. Er fertigt eine schrifiliche Arbeit an, die insbesondere aus
dem Arbeitsaufenthalt in einem Entwicklungsland erwéichst und thematisch in
den Problembéreich der Arbeitsgruppe fillt, der der Teilnehmer angehért.

Arbeitsaufenthalt

Der dreimonatige Arbeitsaufenthalt in einem Entwicklungsiand ist ein beson-
ders wichiiger Teil der Ausbildung. Hier soll der Teilnehmer durch praktische
Tatigkeit sowie durch Feldstudien fiir seine schriftliche Arbeit mit den Eni-
wicklungsproblemen vertraut gemacht werden. Die Kosten des Arbeitsaufent-
haltes werden vom Deutschen Institut fir Entwicklungspolitik getragen.

Sprachunterricht

Wheahrend der Aushildungszeit in Berlin werden fir die Teiinehmer auf Kosten
des Instituts Sprachkurse veranstaltet.

AbschluB der Aushildung

- Jeder Teilnehmer erhélt nach Abschiuf3 der Ausbildung ein Zertifikat, in dem
ihm die Tellnahme om Ausbildungslehrgang des Deutschen Instituts for Ent-
wicklungspolitik bescheinigt wird.

Das Institut bernimmt keine Verpflichtung fir den spéteren beruflichen Ein-
satz der Teilnéhmer. Es hat jedoch engen Kontaki mit den Institutionen, die
an qualifizierten Fachkraften mit grindlichen Kenntnissen in der Entwick-
lungsproblematik inferessiert sind.

Die Teilnehmer sollen nach der Aushildung in internationalen Institutionen,
im Rahmen bestimmier Entwicklungsprojekte, in Ministerien, in Wirtschaft und
Wissenschoft titig sein. Teilnehmer, die von Organisationen oder Institutionen
zum Lehrgang des Deutschen insfituts fiir Entwicklungspolitik entsandi werden,
kehren zu diesen Institutionen zuriick.

For‘schung'

Erst in.der jingsten Zeit hat sich die Wissenschaft den Problemen der Ent-
wicklungsfénder und des Entwicklungsprozesses zugewandt. Aus diesem
Grunde kann das Institut in seinem Ausbildungsprogramm noch nicht in allen
wissenschaftlichen Teilbereichen quf hinreichend gesicherfen und systemati-
sierten Lehrstoff zuriickgreifen. Im Vordergrund steht daher die der Ausbil-
dung unmittelbar dienende Forschung. Derilber hinaus ergeben sich For-
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schungsaufgaben durch die im Statut vorgesehene Ubernchme von
Forschungs- und Berafungsaufirgen. Die daraus resultierenden Forschungs-
themen werden von der Instituisleitung in einem Forschungsplan koordiniert.

" Das Prinzip der interdiszipliniren Arbeitsmethoden bestimmt auch die For-
schung des Instituts. Dies hat eine enge Zusammenarbeit der an der Instituts-
forschung beteiligten Wissenschaftler zur Folge und bringt einen intensiven
Erfahrungs- und Materialaustausch mit &hnlichen Instituten und Organisa-
tionen des In- und Auslandes mit sich.

Eine enge Verbindung von Forschung und Ausbildung ergibt sich aus der Be-
teiligung der Ausbildungsteilnehmer an Forschungsvorhaben des Instituts. Vor
allem wéhrend des dreimonatigen Arbeitsaufenthalies in einem Entwicklungs-
land tragen die Teilnehmer durch Materialsammiung zur laufenden Forschung
des Instituts bei, Diese Einbeziehung der Teilnehmer in die Forschung des
Instituts bildet einen unentbehrlichen Bestandteil der Ausbildung.

Das Institut ist. bestrebt, eine weitgehende Umsetzung seiner Forschungs-
ergebnisse in konkretes politisches Handeln zu erreichen und sucht auch die
Belange der Praxis in seinen Forschungsvorhaben zu beriicksichligen.

Beratung

Das Institut Obernimmt von &ffentlichen und privaten Institutionen Aufiréige
for eine Beratungs- und GutachteriGtigkeit, die so weit wie méglich mit dem
Ausbildungs- und Forschungsplan des Instituts korrespondieren soll.

Bibliothek und Archiv

Die dreifache Aufgabenstellung des Instifuts in Awvsbildung, Forschung und
Beratung erfordert eine Bibliothek besonderer Art. Im Vordergrund steht die
méglichst umfassende Beschaffung der Materialien in allen Bereichen der Ent-
wicklungsproblematik. Landermaterial und statistische Quellen missen ins-
besondere den FErfordernissen der Forschung und Beratung entsprechen. Die
interdisziplinire Zusammenarbeit verlangt die Ausstaftung mit den grund-
legenden Werken jeder relevanten Disziplin.

Die Bibliothek fihrt eine gréfiere Zahl wissenschaftlicher Fachzeitschriften und
enthalt eine besondere Abfeilung fir Landkarten. Ein Archiv befindet sich
im Aufbay,

Berlin, den 1. Februar 1966
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